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1. PREAMBULE

Par jugements distincts du 24 février 2025, le tribunal des activités économiques de Paris a ouvert des
procédures de redressement judiciaire a I’égard des sociétés TECHNICOLOR GROUP, MIKROS
IMAGE, TECHNICOLOR TRADEMARK MANAGEMENT, TECHNICOLOR ANIMATION
PRODUCTIONS, et THE MILL France (ci-apres le « GROUPE TECHNICOLOR »).

Ces jugements ont désigné la SELARL FHBX, prise en la personne de Maitre Hélene BOURBOULOUX,
et la SELARL THEVENOT PARTNERS, prise en la personne de Me Aurélia PERDEREAU, en qualité

d’administrateurs judiciaires pour les sociétés :

- TECHNICOLOR GROUP : une société par actions simplifiée unipersonnelle au capital social
de 615.737.171€, dont le siege social est situé 8-10, rue du Renard, 75004 Patis, et immatriculée au
RCS de Paris sous le numéro 817 897 465.

- MIKROS IMAGE : une société par actions simplifiée au capital social de 7.400.000€, dont le siege
social est situé 8-10, rue du Renard, 75004 Paris, et immatriculée au RCS de Paris sous le numéro
407 754 613.

- THE MILL FRANCE : une société par actions simplifiée au capital de 40.000€, dont le sicge
social est situé 8-10, rue du Renard, 75004 Paris, et immatriculée au RCS de Paris sous le numéro
399 641 562.

- TECHNICOLOR ANIMATION PRODUCTION : une société par actions simplifiée au
capital de 17.020.409€, dont le sicge social est situé 8-10, rue du Renard, 75004 Paris, et
immatriculée au RCS Paris sous le numéro 797 839 106.

- TECHNICOLOR TRADEMARK MANAGEMENT : une société par actions simplifiée au
capital de 68.080.645€, dont le siége social est situé 8-10, rue du Renard, 75004 Paris, et
immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 487 709 065.

La date limite de dépot des offres a été fixée au 7 mars 2025 a 23h59.

Le présent document a pour objet de formaliser 'offre de reprise en plan de cession de certaines activités
de la société MIKROS IMAGE (ci-apres « MIKROS ») et au cas d’espece soit le pole d’activité MPC (effets
visuels pour les films et séries), soit celui d’activité de The Mill (effets visuels pour les annonces publicitaires)
, soit les deux réunis, présentée par I’Auteur de I'Offre (terme défini ci-apres) dans le cadre des dispositions
des articles L. 642-1 et suivants du code de commerce (ci-apres '« Offre »).

2. PRESENTATION DE I’AUTEUR DE L’OFFRE

2.1. Forme juridique, direction et détention du capital

L’Offre est présentée par la société MATHEMATIC GROUP SAS (ci-apres '« Auteur de I’Offre »), société
par actions simplifiée au capital de 216.370€, dont le siege social est situé 95 boulevard Voltaire, 75 011
Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 911 243 764, dont le président est GMH VALUABLE,
elle-méme représentée pat son président Monsieur Guillaume MARIEN.
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I’Auteur de I'Offre est la société holding d’un groupe composé des entités suivantes : MATHEMATIC
SAS, FRACTAL OBJECTS PROD SAS, STUDIOS MATHEMATIC INC., MATHEMATIC STUDIO
CORP. (ci-apres le groupe « Mathematic »), dont Porganigramme juridique se présente comme suit :

MATHEMATIC GROUP SAS

France

100% 100%

MATHEMATIC SAS FRACTALOBIJECTS PROD SAS
France France

STUDIOS MATHEMATIC INC. MATHEMATIC STUDIQ CORP.
Canada UsA

A la date de la présente Offre, le capital économique du groupe Mathematic est réparti comme suit :
- 52,7 % par GMH Valuable, société holding de Guillaume MARIEN, fondateur et président de
Mathematic ;
- 37,2 % par des fonds gérés par NextStage AM, société de gestion spécialisée dans le Capital
Développement ;
- 10,1 % par des cadres-clés du groupe.

Depuis mars 2022, le groupe a renforcé ses fonds propres en accueillant un investisseur financier - NextStage
AM - en mesure d’accompagner son fondateur et son équipe de management dans la mise en ceuvre d’un
plan de développement ambitieux visant a étendre 'empreinte géographique du groupe en France et a
Pinternational, et a positionner le groupe a I’avant-garde des évolutions du marché et de ses innovations
technologiques.

NextStage AM est une société de gestion indépendante basée a Paris, agréée par PAMF, qui cultive depuis
Porigine en 2002, une philosophie « d’entrepreneurs-investisseurs », est I'un des pionniers et leaders du
capital développement innovant et patient en France. NextStage AM a développé étape par étape, une
plateforme de Private Equity, multi-stratégie qui représente en termes d’encours, gérés et conseillés,
directement et indirectement, prés de 8.7 Mds€ d’AUM a fin 2024. NextStage AM investit dans un nombre
limité de PME et ETT (83 sociétés en portefeuille), francaises et européennes, innovantes, et de croissance,
auxquelles elle apporte une expertise entreprencuriale d’investisseur et un accompagnement opérationnel
fort (intégration de Pinnovation environnementale, talents, international, croissance externe). Elle leur
donne les moyens d’accélérer leur développement et leur capacité d’innovation pour devenir les «

Championnes » de leurs marchés, tant en France qu’a I'international, par croissance organique et/ou externe.

Mathematic dispose ainsi d’une assise financiere solide et d’une trésorerie propriétaire ainsi que la capacité
de mettre en place des lignes de crédit qui permettent le financement de cette opération par fonds propres.

Des éléments complémentaires relatifs a I'identification de ’Auteur de I'Offre sont annexés aux présentes’.

1 Annexes 1, 4 et 5: k-bis et statuts, comptes annuels des 3 derniers exercices et piece d’identité du dirigeant
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2.2. Activité

2.2.1. Présentation générale

Créé en 20006, le groupe Mathematic est un studio indépendant international de création de VFX et
d’animation 3D, positionné sur les marchés de la publicité, 'industrie musicale, le jeu vidéo ou le cinéma.
Grace a son large spectre de compétences techniques et a la qualité de son travail, le groupe a acquis une
forte notoriété sur son marché et est aujourd’hui a méme de réaliser la production et la post production de
VEX, mais également la supervision de projet, le développement visuel ou la direction artistique compléte.

Depuis 17 ans, le groupe s’est imposé comme une référence d’abord sur le marché francais puis a
Pinternational ; et s’est ainsi implanté dans les principaux hubs créatifs mondiaux : Patis depuis 2006,
Montréal depuis 2017, Los Angeles depuis 2022, et Montpellier depuis 2022.

Mathematic emploie ainsi aujourd’hui sur ses différents sites 320 artistes, dont 210 permanents.

Les équipes de Mathematic sont dirigées par le fondateur du groupe, Guillaume Marien, appuyé par plusieurs
cadres-clés

- Hadi Dahrouge, Executive Producer & head of LA studio

- Rebecca Rice, Creative Producer

- Guillaume Audibet, Executive Producer

- Ashley Wismach, Executive Producer & head of Montreal studio

- Sebastian Eyherabide, Executive Producer

- Olivia MclLean, Executive Producer

En 2023, le groupe a produit plus de 200 projets, incluant notamment plus de 70 publicités, 5 films & séries,
45 cinématiques de jeux vidéo et 20 clips musicaux.

Mathematic compte ainsi parmi ses clients des acteurs internationaux de premier plan tels qu’Apple, Disney,
Adobe, Coca Cola, Ubisoft, Epic, Netflix, Amazon, et Pathé. Le groupe collabore également avec des artistes
comme Lil Nas X, Harry Styles, Coldplay ou encore The Weeknd. 11 a aussi participé a la réalisation des
VEX du film frangais King, produit par Pathé, de la série Parallele, produite par Disney +, ou encore du
film Les 5 diables, présenté lors de la Quinzaine des réalisateurs a Cannes.

Les travaux de Mathematic ont été récompensés a de nombreuses reprises (CLIO Awards, Ciclope Awards,
D&AD, EPICA Awards, LIA, MTV Awards, Cannes Lions...). Récemment, le groupe a remporté deux
UKMVA pour ses travaux sur les clips de Justice et The Chemical Brothers, un MTV VMA pour la direction
artistique du clip de Megan Thee Stallion, ou encore un Pencil aux D&AD pour son travail pour Apple
« Hello Yellow », et le studio a été nommé pour le Trophée César & Technique en 2022 et a été récompensé
aux Molieres pour sa contribution au spectacle musical Starmania. Mathematic a remporté le prix « VFX
Company of the Year » aux Shots Awards de 2024.

Les travaux de Mathematic sont détaillés dans une présentation annexée a ce document?

2 Annexe 2 : présentation de Mathematic
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2.2.2.  Projet France 2030

En mai 2023, le projet « Mathematic 2030 » a été nommé lauréat de I'appel a projet « La Grande Fabrique
de I'image », un programme global doté de 350 millions d’euros visant a permettre a la France de devenir
un leader des tournages, de la production de films, séries et jeux vidéo, de la post production (notamment
des VFX), ainsi que de la formation aux métiers du cinéma et de 'audiovisuel.

Le projet « Mathematic 2030 », construit autour de 3 axes majeurs, a poutr objectif d’accélérer le
développement du studio sur ses différents territoires (en passant notamment par des investissements IT
permettant la virtualisation du studio), de renforcer ses partenariats avec des établissements de I’éducation
supérieure pour favoriser 'émergence de talents sur le marché, et intégre une stratégie ambitieuse de

décarbonation de son activité.

Depuis deux ans, le groupe a ainsi travaillé la virtualisation de son studio, et a développé un systeme de
partage de fichier global (Hammerspace), entiecrement sur le cloud, permettant aux équipes de Paris,
Montpellier, Montréal et Los Angeles de travailler simultanément sur les différents projets en cours et

favorisant ainsi une couverture des différents fuseaux horaires.
Par ailleurs, en 2023, Mathematic a formé un partenariat avec la société Qarnot afin de réutiliser la chaleur
émise par P'activité de calcul dans les fermes de rendus du groupe et de la réinjecter dans des réseaux de

chaleur urbains. Le groupe est ainsi aujourd’hui en mesure de réduire de 90% les émissions de carbone de
son activité de calcul.

2.2.3.  Quelques éléments financiers

Les principaux chiffres clés du groupe Mathematic sont présentés en annexe’.

3. ECONOMIE DE LA REPRISE

3.1. Le projet d’entreprise de ’Auteur de I’Offre

Compte tenu du calendrier extrémement serré de la procédure, de la mise a disposition récente en dataroom
d’informations individualisées (mais encore incompletes) sur les périmetres de The Mill et MPC
(actuellement intégrés au sein de MIKROS avec également une activité d’animation), et des premiers
contacts depuis 24 heures avec les deux responsables des activités de MPC (Béatrice Bauwens) et The Mill
(Fabien Godeneche), le groupe Mathematic est actuellement en train de construire son projet de reprise.

11 était cependant important de pouvoir s’inscrire dans le timing de cette procédure, aussi nous allons
pouvoir vous détailler la vision de ce projet commun, étant toutefois précisé qu’il pourrait s’articuler
différemment selon les scénarios encore en cours de construction compte tenu de I'information disponible
autour d’une reprise séparée i) soit des actifs de The Mill, ii) soit de ceux de MPC, ou bien iii) d’une reprise
globale des deux activités.

Par souci de lisibilité, notre projet d’entreprise va néanmoins étre construit par hypothese autour d’une
reprise totale des actifs de ces deux sociétés, auxquelles il semble également essentiel de reprendre les actifs
de la société de Liege (Mikros Image Belgium) et du fonds de commerce MPC Post-Production située Rue
Hauteville a Paris.

3 Annexe 6 : éléments financiers
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La vision autour de ce projet ne consiste pas a intégrer les actifs au sein de ceux du groupe
Mathematic mais a réunir The Mill et MPC en une seule société et sous une seule marque. Ainsi
cette société nouvellement constituée serait la réunion de ces deux entités et aurait une organisation et une
polyvalence sur le marché des effets spéciaux assez similaire a celle du groupe Mathematic, avec une taille
économique relativement similaire. Elle aurait vocation a étre positionnée au méme niveau que les sociétés
opérationnelles du groupe Mathematic, sous la holding de téte.

La stratégie consistera a développer deux marques distinctes sur le marché francais avec chacune une identité
propre et un management dédié, permettant de mettre en avant ses équipes et sa propre culture d’entreprise.
A Timage de ce que nous pouvons observer sur le marché des agences publicité, cela permettrait d’offrir
une meilleure couverture du marché, une capacité a éviter des conflits d’intéréts sur des clients, et permettrait
de briser indirectement un certain plafond de verre que tout studio rencontre sur le marché frangais.

Si ces deux marques se trouveraient parfois en concurrence (sur le marché francais uniquement) - et
pourraient donc se retrouver comme actuellement d’ailleurs sur des pitchs et compétitions communes -, cela
pourrait se faire dans un contexte beaucoup plus vertueux et apaisé. Compte tenu du fait que Mathematic
et Pensemble The Mill / MPC sont actuellement parmi les plus grands studios en France sut le matrché des

effets spéciaux.

Le groupe historique Mathematic continuerait de son coté d’évoluer également sur ces 3 marchés :
publicités, jeux-vidéo et fiction (cinéma/séries), avec en revanche une empreinte du chiffre d’affaires généré
a internationale beaucoup plus marquée.

Les bénéfices attendus de cette reprise pourront donc inclure :

- Surle marché du cinéma, la capacité de Mathematic et ’ensemble The Mill / MPC a accéder 4 4 crédits
d’impéts de facon immédiate (France, Canada, Belgique et Californie) ; permettant de renforcer
Pattractivité globale des studios I'avantage concurrentiel ;

- Sur le marché du cinéma, et compte tenu de la pratique habituelle de solliciter plusieurs vendeurs pour
qu’ils associent leurs capacités, cela permettrait d’accueillir plus de projets, et de taille plus importante
en France ;

- Sur le « direct to dlient », la Brand stratégie pourrait étre coordonnée. Par exemple Mathematic pourrait
accentuer ses relations avec le groupe LVMH et garantir une certaine exclusivité quand I'ensemble The
Mill / MPC pourtait développet le Groupe Kering ;

- Tout comme Mathematic, 'ensemble The Mill / MPC pouttait développet de son c6té quelques labels
de production et signatures. Ces derniers seraient représentés par les mémes agents que ceux de
Mathematic, permettant de bénéficier des 3 ans de construction de cette stratégie par le groupe.

Il nous semble important de rappeler que les principaux objectifs de cette Offre sont de permettre : (i) la
sauvegarde des emplois et des compétences clés d’une industrie hautement spécialisée et dont le savoir-faire
francais est mondialement reconnu, (i) la valorisation du savoir-faire métier et technologique de MPC et
The Mill en les intégrant a un groupe bénéficiant d’'une dynamique de croissance et d’innovation forte, (i)
la pérennisation des relations commerciales existante avec les clients du groupe et le développement de
nouvelles opportunités commerciales en France et a Iinternational. L’objectif est d’assurer une reprise

pérenne et d’associer I’équipe de direction actuelle au projet commun.

Sur le plan commercial, ’Auteur de ’Offre souhaite pouvoir assurer la continuité de I’activité aupres des
clients actuels de MPC et The Mill (dont pour certains sont également clients du groupe Mathematic), afin
de rétablir un climat de confiance dans un contexte de marché actuellement dégradé au niveau mondial.
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Sur le plan organisationnel et industriel, plusieurs synergies business a créer et a développer ont été

identifiées :

L’activité de post-production de MPC (off-line + grading + host setvices) serait mise a disposition des
deux studios francais, son emplacement géographique devant étre bien pensé pour permettre une agilité
collaborative ;

Une offre spécifique « Finishing » pourrait étre développée sur I’activité fashion ;

Une offre spécifique « Grading» pourrait étre développée, notamment en partenariat avec des
étalonneurs nord-américains via la technologie Sohonet en place au sein du groupe Mathematic ;
Mathematic mettrait a disposition de The Mill / MPC ses offres de services de « Tracking », « Previz »,
« RIG », trois départements trés compétitifs en développement sur le site du groupe a Montpellier dans
le cadre du projet France 2030. Cela permettrait de la relocalisation en France de ces activités
(aujourd’hui sous-traitées par The Mill et MPC en Inde), un respect des regles du crédit d’imp6t frangais

et constitue un avantage concurrentiel.

Des opportunités de mutualisation de certaines outils technologiques, infrastructures et services ont

également ¢été identifiées, permettant une optimisation des processus et des couts de production.

Technologie :

o Les infrastructures IT et logicielles (dev) pourraient étre partiellement mutualisées. The Mill /
MPC profiteraient indirectement : des investissements réalisés dans le cadre du plan France
2030, des outils du pipe technologique de Mathematic, du réseau SOHONET et la technologie
HAMMERSPACE ;

o L'union des équipes de développement des deux studios francais, et notamment la
mutualisation de la R&D et de I'intégration de I'TA, permettrait en outre d’accélérer certains
développements et de déployer plus rapidement la feuille de route commune ;

o Pour les IT et les TD, le systéme de ticketing serait unifié avec des références pour chaque
entreprise.

Infrastructures :

o Les serveurs de The Mill / MPC seraient hébergés dans le data center QARNOT du groupe
Mathematic, qui dispose de la place nécessaire. Les contrats sont négociés et la chaleur générée
par les serveurs est recyclée permettant une optimisation du bilan carbone des productions du
groupe ;

o La render farm QARNOT serait étendue comme le prévoit le plan France 2030 et mise a
disposition de The Mill / MPC. Ces derniers disposeraient d’un pool dédié, qui pourra étre
mutualisé en cas de non-utilisation, permettant des économies substantielles.

Finance / comptabilité : au méme titre que ensemble des sociétés du groupe Mathematic, The Mill /

MPC confieraient la gestion comptable et financiere a ’Auteur de 'Offre. Ces services généraux se
situeront dans les locaux de Mathematic Groupe, boulevard Voltaire.

11 est envisagé que les équipes de The Mill / MPC, ainsi que la post-production soient installées dans des

bureaux distincts mais géographiquement proches. Sur ce point également, des opportunités d’économies

importantes de loyer ont pu étre identifiées.

En conclusions, ce projet de reprise constitue une opportunité stratégique pour 'ensemble des parties

prenantes. Il s’appuie sur une vision industrielle et commerciale solide, tout en garantissant la continuité des

savoir-faire et en ouvrant la voie a une nouvelle phase de croissance et d’innovation pour le nouvel ensemble

constitué. Cette intégration permettrait de créer un acteur frangais majeur et compétitif a ’échelle

mondiale dans le domaine des effets visuels.
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3.2. Business plan

A ce stade, Mathematic a pu échanger une 1¢¢ fois la veille du dép6t de Poffre de reprise - soit hier jeudi 6
mars - avec les dirigeants de MPC (Béatrice Bauwens) et the Mill (Fabien Godeneche) qui ont chargé en
dataroom le matin méme deux comptes de résultats uniquement (pas de bilan ni flux de trésorerie)

correspondant au périmetre individuel de chaque structure pour la seule année 2025.

Compte tenu de cela et de larticulation particulierement intégrée du fonctionnement du groupe
Technicolor, avec utilisation par MPC et The Mill d’outils et infrastructures technologiques gérées par le
groupe dans leur fonctionnement quotidien, nous ne sommes pas encore en mesure de présenter un business

plan de reprise finalisé.

Nous avons déja commencé a travailler sur-celui-ci en revanche, avec la conviction qu’il devra intégrer les

éléments suivants notamment :

- Finalisation de la liste des salariés a reprendre sur la base d’un échange avec les équipes de direction ;

- Détourage précis des productions actuellement en cours, mais également des fonctions opérationnelles
et support du groupe nécessaires a 'exercice de Iactivité et qui feront 'objet d’une reprise ;

- Détail des actifs nécessaire a l'exploitation, des capex éventuels, des contrats fournisseurs stratégiques
(y compris prestations réalisées en Inde notamment) a reprendre et dont I'analyse n’a pas pu étre
matériellement effectuée a date ;

- Capacité a conserver les marques du groupe dans I'exploitation ;

- Arbitrage sur le lieu d’exercice de activité avec durée de maintien dans les locaux ;

- Analyse des synergies lies a la reprise globale des entités MPC et The Mill, actuellement non factorisées.

Cette analyse sera réalisée dans les jours a venir sur la base d’un business plan a 5 ans, qui devra

permettre d’appréhender également le besoin en fonds de roulement de la société afin de
dimensionner le montant des prévisions de financement nécessaires par le groupe Mathematic.

3.3. Structuration de ’opération

L’Auteur de 'Offre se réserve la faculté de se substituer, pour 'exécution de son Offre, une société francaise,

existante ou a constituer, qu’elle détiendrait a 100 %.

3.4. Financement

S’agissant du financement, ’Auteur de 'Offre financera :
> le prix de cession stipulé a I'article 7 des présentes sur fonds propres.

> les besoins d’exploitation ainsi que les CAPEX sur fonds propres.

La déclaration sur 'origine des capitaux investis préparé par 'administrateur judiciaire et les documents y

afférents sont joints aux présentes.
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4. ACTIFS DONT LA REPRISE EST SOLLICITEE

Le groupe Mathematic souhaite pouvoir se rendre acquéreur soit séparément, soit d'une maniere globale :
- Des actifs du périmetre MPC ;
- Des actifs du périmetre de The Mill ;
- De Iensemble constitué par les actifs de MPC et de The Mill.

Compte tenu des informations actuellement en notre possession encore limitées, nous ne sommes pas en
mesure de produire une liste des actifs corporels et incorporels dans ce document, avec une décomposition

pour chacun des périmetres MPC et The Mill.

Nous allons travailler dans les jours a venir avec le management de ces deux structures pour finaliser dans
les meilleurs ces aspect de notre Offre.

4.1. Conditions de cession des éléments d’actif

En tout état de cause, les actifs repris devront étre cédés, sous les réserves qui suivent, en pleine propriété,
libres de toutes réclamations pécuniaires et de toutes suretés, de quelque nature qu’elles soient, et libres de

tout droit de licence ou d’usage (concédé a des tiers), de quelque nature que ce soit.
En conséquence, il sera mis fin a toute licence ou a tout accord consentis a des tiers portant sur les droits
repris préalablement au transfert de ces droits au profit de I'Auteur de I'Offre, conformément aux

dispositions de I'article L.641-10 du code de commerce.

Procédures de revendication ou de restitution non pursées a la date d’Entrée en Jouissance

Dans I’hypothese ou, a la date d’Entrée en Jouissance, des procédures en revendication demeureraient en
cours concernant des actifs dont la reprise a été ordonnée au bénéfice de ’Auteur de 'Offre, ’Auteur de

I'Offre s’engage, a sa propre discrétion :

> soit a restituer, soit a payer (pat exemple en présence d’une clause de réserve de propriété) le bien
objet de la revendication dés le prononcé d’une décision irrévocable, étant précisé que les organes de
la procédure devront appeler dans la cause ’Auteur de 'Offre afin qu’il formule ses observations ;

> soit a parvenir a un accord amiable avec le créancier revendiquant afin d’éteindre la procédure de
revendication.

L’Auteur de 'Offre tient a rappeler que dans ’hypothése ou la procédure de revendication a été introduite
en lien avec un contrat en cours dont la reprise sera sollicitée, I’ Auteur de 'Offre ne sera pas tenu de restituer
le bien, ni de payer le prix de ce bien puisque le contrat demeurera en cours, étant entendu que la restitution

ou le paiement pourront intervenir dans ’hypothese d’une résiliation ultérieure.

Transfert de la charge des siretés (article I.. 642-12 alinéa 4 du code de commerce)

A ce stade, aucune sureté n’a été identifiée par le Candidat Repreneur.

Toutefois, s’il en était autrement, le complet paiement du Prix de Cession emporterait purge de 'ensemble
des inscriptions. Il appartiendrait aux Organes de la Procédure d’obtenir la mainlevée de ces inscriptions.

10
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Le Tribunal des activités économiques devra ordonner que le paiement du Prix de Cession fasse obstacle a
Pexercice a 'encontre du cessionnaire des droits de tout créancier inscrit sur les biens grevés d’un privilege

spécial ou d’un nantissement.

L’ensemble des éléments repris dans I’'Offre devront étre libres de toutes suretés, privileges et droits des
tiers, notamment gages, saisies, nantissements (y comptis nantissement de contrats), droits de rétention et
de toutes réclamations pécuniaires de sorte que le Candidat Repreneur puisse en bénéficier sans aucune

restriction. Le Candidat Repreneur ne pourra étre tenu de supporter une quelconque charge a ce titre.

FEixation d'une quote-part du prix

11 est précisé que, conformément a I'article L. 642-12 alinéa 1 du code de commerece, si les actifs sont grevés
d’un nantissement, d’un gage ou d’une garantie quelle qu’elle soit, une quote-part du prix sera affectée par

le tribunal a chacun de ces biens pour la répartition du prix de cession et ’exercice du droit de préférence.
Le paiement du prix de cession fera obstacle a I'exercice a ’encontre de ’Auteur de I’Offre des droits des
créanciers inscrits sur ces biens et emporte purge des inscriptions prises sur lesdits biens conformément aux

dispositions de I'article L. 642-12 alinéas 2 et 3 du code de commerce.

5. CONTRATS DONT LE TRANSFERT EST SOLLICITE

Compte tenu des informations actuellement en notre possession encore limitées, nous ne sommes pas en
mesure de produire une liste des contrats dont le transfert et sollicité dans ce document, avec une
décomposition pour chacun des périmetres MPC et The Mill.

Nous allons travailler dans les jours a venir avec le management de ces deux structures pour finaliser dans

les meilleurs ces aspect de notre Offre.

Il convient a titre liminaire d’indiquer que PAuteur de ’Offre exclut la reprise de tout bail conclu par
MIKROS. Néanmoins, une période de transition devra étre négociée, le temps que des nouveaux locaux
soient identifiés.

6. NIVEAU ET PESPECTIVES D’)EMPLOI

6.1. Effectifs repris

Compte tenu des informations actuellement en notre possession encore limitées, nous ne sommes pas en
mesure de produire une liste des effectifs repris dont le transfert et sollicité dans ce document, avec une

décomposition pour chacun des périmetres MPC et The Mill.

Nous allons travailler dans les jours a venir avec le management de ces deux structures pour finaliser dans
les meilleurs ces aspect de notre Offre.

Nous précisons tout de méme que P'esprit du projet que nous envisageons actuellement consisterait a

reprendre un maximum de salariés permanents, et 2 minima 50% des effectifs permanents des périmétres
MPC et The Mill.

11
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6.2. Conditions de transfert des emplois

La reprise des contrats de travail s’effectuera a compter de la date d’Entrée en Jouissance et conformément
aux dispositions de l’article 1..1224-1 du code du travail, par transfert pur et simple des contrats de travail

concernés.

L’Auteur de I'Offre ne sera tenu a I’égard des salariés repris qu'aux obligations afférentes a la période
postérieure a la date d’Entrée en Jouissance.

7. PRIX DE CESSION

7.1. Prix proposé et coflit économique global

Compte tenu des informations actuellement en notre possession encore limitées, le prix de cession sera

déterminé ultérieurement.

7.2. Modalités de paiement du prix et garantie

L’Auteur de 'Offre payera le prix de cession comptant au jour de la signature des actes de cession.

L’Auteur de 'Offre procédera, en amont de 'audience amenée a étudier les offres de reprise, au versement
du prix de cession sur le compte CDC de Maitre Héléne Bourbouloux ouvert au nom de MIKROS, et ce

en garantie du versement du prix lors de la signature des actes de cession.

8. ENTREE EN JOUISSANCE ET TRANSFERT DE PROPRIETE

L’Auteur de I'Offre entrera en jouissance le lendemain du jour du jugement du Tribunal des activités
économiques de Paris arrétant le plan de cession partiel de MIKROS au bénéfice de ’Auteur de I'Offre,
selon les conditions de la présente Offre ('« Entrée en Jouissance »).

Conformément a l'article 1..642-8 du code de commerce, ’Auteur de 'Offre assurera la gestion des actifs
repris sous sa responsabilité entre la date d’Entrée en Jouissance et la signature des actes de cession desdits

actifs, date a laquelle le transfert de propriété interviendra.

9. FACULTE DE SUBSTITUTION

L’Auteur de 'Offre se réserve la faculté de se substituer, pour 'exécution de son Offre, une société francaise,

existante ou a constituer, détenue a 100 % par I’Auteur de 'Offre.

L’Auteur de 'Offre s’engage irrévocablement a controler et garantir les engagements pris par le cessionnaire
final.

10. CARACTERE INDIVISIBLE DES OFFRES

La présente Offre s’entend comme un tout indivisible et indissociable auquel nulle adjonction et nul

retranchement ne peuvent étre effectués sans le consentement expres de I’Auteur de ’Offre.

12
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11. DECIARATIONS ET ENGAGEMENTS DIVERS

11.1. Indépendance de ’Auteur de I’Offre et sincérité du prix

La déclaration d’indépendance établie par 'administrateur judiciaire, au sein de laquelle figure également
Pattestation relative a la sincérité du prix, est jointe aux présentes®.

11.2. Absence de procédure collective

L’Auteur de 'Offre atteste qu’il ne fait pas 'objet d’une procédure collective.

11.3. Prévision de cession d’actif

Conformément aux dispositions de l’article L.642-10 du code de commerce, I’Auteur de I’Offre n’a pas
d’opposition a ce que le tribunal fixe une durée d’inaliénabilité des actifs repris, sauf autorisation préalable
du tribunal.

L’Auteur de I'Offre sollicite toutefois respectueusement du tribunal que cette durée d’inaliénabilité soit

limitée a deux ans a compter de la date du jugement a intervenir.
12. VALIDITE DE I’OFFRE

La présente Offre est valable jusqu’a la date du délibéré de I'audience devant le Tribunal des activités
économiques de Paris durant laquelle les offres de reprise de Pentreprise MIKROS seront examinées.

Si la présente Offre n’est pas retenue par le tribunal dans le cadre de son délibéré, elle sera de plein droit
caduque a compter de la date du délibéré.

Si la présente Offre est retenue par le tribunal dans le cadre de son délibéré, elle demeurera valable jusqu’a

la signature des actes de cession actant du transfert de propriété.

13. CONDITIONS SUSPENSIVES

L’Offre est soumise aux conditions suspensives cumulatives suivantes, étant précisé que I’Auteur de 'Offre
a pleinement conscience du fait que ces conditions devront étre levées au plus tard au jour de 'audience en
chambre du conseil durant laquelle I’ Auteur de I’Offre sera entendu par le tribunal pour présenter son Offre

1) Confirmation de 'absence de dénonciation des contrats-cadres conclus entre MIKROS avec les

agences de communication et les marques ;

2) Confirmation de I'absence de suretés entrant dans le champ d’application de I’article L. 642-12 alinéa
4 du code de commerce ;
3) Approbation des termes définitifs de I'Offre par le Comité Stratégique de I’Auteur de 'Offre.

* ok %

4 Annexe 3 : déclaration d’indépendance et de sincérité du prix.
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FFait a Paris, Ie 7 mars 2025.

DocuSigned by:
Guillawme. Mariun,
848COBDFO49F493...
L’Auteur de POffre
Société MATHEMATIC GROUP SAS

Représentée par sa présidente GMH VALUABLE,

clle-méme représentée par son président Monsicur

Guillaume MARIEN
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Annexe 2 : Présentation du groupe Mathematic

Annexe 3 : Déclaration d’indépendance et de sincérité du prix

Annexes confidentielles

Annexe 4 : Comptes sociaux de I’Auteur de I'Offre sur les trois derniers exercices
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Annexes non confidentielles

Annexe 1
Extrait k-bis de I’Auteur de I’Offre et derniers statuts
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1 QUAI DE LA CORSE
75198 PARIS CEDEX 04

N° de gestion 2022B08928

Code de vénfication : OIPRSSF2ub

Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

4 jour au 6 mars 2025

Immarriculation au RCS, muméro
Date d'immatriculation

Dénomination ou raison sociale

911 243 764 R.C.S. Panis
101032022

MATHEMATIC GROUP

Forme juridique Société par actions simplifiée
Capital social 216 370,20 EUROS
Adresse du siége 95 boulevard Voltaire 75011 Paris
Activités principales L'acquisition 1a-souscription la. détention la cession et I'a de toutes
. participations dans mp‘;i sociétés ou entités jundique pl?or:nnimm de
toutes prestations de service on matiere administrative, financiére comptable
commerciale informatique ou de gestion au profit des filiales de la socicté ou
de toutes autres socictes dans Iesquelles clle detiendrait une participation
Durée de la personne morale Jusqu'au 09/0372121
Date de cloture de l'exercice somal 30 juin
Date de cloture du ler exercice social 301062022
GESTION, DIRECTION, Qlﬂh!! RATION, CONTROLE, ME OU MEMBRES
Président
Dénomination GMH VALUABLE
Forme juridique Société par actions simplifide (Société & associé unique)
Adresse 95 boulevard Voltaire 7501 1 Paris
Immatriculation au RCS, numéro 812453991 Pans
Commissaire aux comptes titulaire
Dénomination MAZARS GOURGUE
Forme juridique Société par actions simplifiée
Adresse 2 bis avenue Pierre De Coubertin 38170 Seyssinet-Pariset

Immatriculation au RCS, numéro

334 213 790 Grenoble

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de l'dtablissement

Activité(s) exercée(s)

Date de commencement d'activité

Origine du fonds ou de 'activité

R.C.S Parss - 07032025 - 18:17:10

95 boulevard Voltaire 75011 Paris

L'acquisition la souscription la détention la cession et I de toutes
participations dans toutes sociétés ou entités juridique , la foumiture de
toutes prestations de service en matiére administrative, financiére le

commerciale informatique ou de gestion au profit des filiales de la société ou
de toutes autres sociétés dans lesquelles elle détiendrait une participation
08/03/2022

Création
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1 QUAI DE LA CORSE
75198 PARIS CEDEX 04

N de gestion 2022B08928

Mode d'exploitation Exploitation directe

R.CS Pans - 07002025 - 18:17:10

Le Greflier

FIN DE L'EXTRAIT
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Annexe 2

Présentation du groupe Mathematic
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Annexe 3

Déclaration d’'indépendance et de sincérité du prix

Je soussigné Guillaume MARIEN, agissant en qualit¢ de président de GMH VALUABLE, clle-méme
présidente de MATHEMATIC GROUP SAS.

¢clare que le prix de cession figurant dans 'offre déposée sous ma responsabilité est sincere et véritable et
qu'aucune somme complémentaire n'a ¢t€ ou ne sera versée a quiconque, a l'insu du Tribunal, sous quelque

forme que ce soit, pour quelque motif que ce soit.

Précise que cette déclaration ne vise pas les éventuelles commissions d'agence immobiliere, pas plus que les
remboursements des dépots de garantie, ou les frais, droits et honoraires d'acte liés aux opérations de

cession, le prix offert étant stipulé net vendeur.

Déclare avoir pris connaissance de ensemble des clauses et conditions du cahier des charges, et les accepte
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sans réserve.

Déclare avoir connaissance tant de Pétat des actifs et des locaux au regard de la réglementation applicable
en cours que de la situation locative et m’engage expressément a en faire mon affaire personnelle,

notamment a quant a un ¢ventuel renouvellement du contrat de bail.
Je déclare en outre avoir pris connaissance de Iarticle 1..642-3 du Code de commerce, lequel dispose :

« Ni le débiteur, ni les dirigeants de droit ou de fait de la personne morale en liquidation judiciaire, ni les
parents ou alliés jusqu'au deuxiéme degré inclusivement de ces dirigeants ou du débiteur personne physique,
ni les personnes ayant ou ayant cu la qualit¢ de controleur au cours de la procédure ne sont admis,
directement ou par personne interposée, a présenter une offre. De méme, il est fait interdiction a ces
personnes d'acquérir, dans les cing années suivant la cession, tout ou partic des biens dépendant de la
liquidation, directement ou indirectement, ainsi que d'acquérir des parts ou titres de capital de toute société
ayant dans son patrimoine, directement ou indirectement, tout ou partie de ces biens, ainsi que des valeurs

mobilicres donnant acces, dans le meéme délai, au capital de cette socicté

Toutefois, lorsqu’il s’agit d’une exploitation agricole, le Tribunal peut déroger a ces interdictions et autoriser
la cession a 'une des personnes visées au premier alinéa, a exception des controleurs. Dans les autres cas,
le Tribunal, sur requéte du ministere public, peut autoriser la cession a 'une des personnes visées au premier
alinéa, a 'exception des controleurs, par un jugement spécialement motivé, apres avoir demandé PPavis des

controleurs.

Tout acte pass¢ en violation du présent article est annulé a la demande de tout intéressé ou du ministere
public, présentée dans un délai de trois ans a compter de la conclusion de Iacte. Lorsque I'acte est soumis a

publicité, le délai court a compter de celle-ci ».

Ft formuler mon offre en conformité avec ses dispositions.

Fait a Paris, le 7 mars 2025

Signature
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